 杭州站


《卓越人士的七个习惯（第16期）》

主讲老师：王晓慧                                    
企业类型：不限
时间安排：2024年7月19日9:30至17:00
          2024年7月20日9:30至16:30
地点安排：杭州市文一西路522号西溪科创园8幢
参课费用：光华学习卡会员票9张/人    
[bookmark: _GoBack]现金票3980元/人 

人数限制：50人


企业痛点
组织的问题基本上来自管理，管理的问题通常来自于经理人的自我管理和员工关系。
人的行为受习惯的影响最大，而习惯是具有三个相互重叠的成分的行为模式：愿望，知识和技巧。因为这三个成分是学来的，所以高效能的习惯也可以通过学习获得。把这些习惯应用在工作和生活中，以达到共同的成就。
一个人持续成熟所显示的各项修炼是相互关联，相互依赖和连续的，其有效性的提升始于自我管理、自我约束和自我完善，成于有效地激励他人、带领他人和整合团队；当然，经理人必须自己先做一个高效能的人，然后才能有效地带领他人。
本课程通过改变经理固有的思维和工作习惯，使经理人在自我管理和人际关系管理上得到显著的改善，并借由建立统一的文化和共同语言，使团队和组织的效能得到由内而外的根本性的改善。
在自我管理方面，使经理人更加成熟，减少抱怨，培养积极主动的精神，更加勇于面对挑战和承担责任，将抓住重点、围绕目标展开工作和为结果负责变为工作习惯；在人际关系方面，训练员工牢固树立客户意识，能够更多地站在他人的立场看问题，建立持久稳固的健康人际关系，全方位提高工作效能，将良好的工作习惯渗透到团队及整个组织的各个层面。


适用对象
各级中高层管理者


课程亮点
1. 大幅度提升职场人的自信和工作热情，提高直面困难和挑战困难的勇气
2. 改变工作态度和思维方法，减少抱怨，把关注焦点从“环境的不利、条件的限制、他人的缺失等”转移到“自我反省、承担责任、立足现有资源和我能做什么”上来
3. 分清轻重缓急，优先完成主要任务，提高工作效率
4. 培养双赢思维，把上对下的监督转为下属的自我约束和管理
5. 掌握倾听与反馈技巧，真正听懂别人的意思并有效反馈；对内减少无谓的人际冲突和工作失误，对外提升客户的满意度和忠诚度
6. 珍惜差异，学习建设性地整合差异的艺术，实现集思广益，“1＋1 > 2  ”
[image: 3543e318e53ffb8276f89d8b09bae3f]



课程大纲  Outline
1、 
2、 导论：勇于改变自我，承担责任，迎接挑战
1. 变化的世界
1) 录像分析：变化的世界
2) 小组讨论：公司与员工面临的变化与挑战
3) 如何应对变化
a. 以不变应万变
b. 以原则为中心的领导艺术
2. 观念转移，由内而外的改变自己
1) 观念是行为和态度的根本，我们的一言一行均脱离不了观念的影响
a. 观念转移是改变行为和态度的原动力
b. 观念转移：改变自己是成功的起点
2) 课程的每一个模块都会促进我们观念转移，从而改变自己的态度和行为
3. 七个习惯如何帮助人们改变
成长的三个层次：依赖——独立——互赖
1) 习惯一二三：从依赖走向独立
2) 习惯四五六：从独立走向互赖
3) 习惯七：为前六个习惯补充营养

3、 个人篇  卓有成效的自我管理
1. 修炼一：积极主动，承担责任
案例：《困惑的李军》
故事：《法兰珂的幸免于难》
1) 积极主动的含义
2) 积极主动的原则：人类最终的自由：选择的自由
a. 极被动刺激回应模式
b. 积极主动刺激回应模式
c. 自由选择包括的四种天赋
d. 自觉；想象力；良知；独立意志
3) 如何培养积极主动的心态
a. 为自己的行为承担责任
b. 经由思考选择后做出反应
c. 关注点放在影响圈，把事情分类处理
2. 修炼二：明确目标，围绕目标展开工作
1) 以终为始的黄金法则
a. 智力竞赛：抢29
b. 凡事有目标：事物创造的两阶段论
2) 如何制订人生的目标
a. 确定自己的人生梦想
a. 终极价值观与工具价值观
b. 用SMART原则把目标具体化
3) 如何制订计划
a. 案例：成功考北大
b. 制作计划六步法
3. 修炼三：抓住重点，分清轻重缓急
1) 职场人的“忙、盲、茫”现状与原因
2) 建立要事第一的观念
3) 要事第一背后的原则：二八原则
a. 重要的少数往往决定结果的多数
b. 按照工作的轻重缓急，确定处理的先后次序
4) 要事第一的运用
a. 四象限分类
b. 合理分配
c. 标本兼治

4、 人际篇  建立深层、持久、稳固的合作关系
1. 修炼四：双赢思维、你我都可以是赢家
1) 人与外部世界互动获取结果的逻辑：SEE--D0--GET
2) 人际思维决定人际关系结果
a. 六种人际思维
b. 不同人际思维对人际关系的影响
3) 如何做到双赢思维
a. 案例分析：他的要求不合理
b. 他人的要求不等于他人的真正需求
c. 用双赢思维六步法处理需求不一致
2. 修炼五：知彼解己的沟通技巧
1) 知彼解已的含义
2) 知彼解己的背后原则
a. 活动演示：三个杯子
b. 先理解别人，再表达自己
3) 同理心倾听技巧
a. 倾听的五个层次
b. 同理心倾听的步骤
c. 小组练习：我将这样去倾听并理解对方
3. 修炼六：统合综效，1+1>2
1) 统合综效的概念与案例
2) 团队管理中的1+1>2
a. 小组练习：擦亮眼睛
b. 团队中1+1>2的技巧
3) 整合的要旨
4) 珍惜人与人之间的差异
a. 差异创造团队智慧
b. 差异使人思想进步

5、 持续篇  螺旋上升，均衡发展
1. 修炼七：不断更新
1) 故事：农夫与下金蛋的鹅
2) 磨刀不误砍柴功
2. 不断更新的背后原则
1) 产出和产能平衡的原则（P/PC平衡）
2) 如何追求均衡圆满的人生
3. 判断需要更新的维度
1) 测试：我的生活品质
4. 如何不断更新
1) 更新的4个面向
a. 生理层面
b. 情感层面
c. 心智层面
d. 精神层面


















[image: 王晓慧]王晓慧
ACT人才发展总监
P-MBC授权导师


资历背景	
1. 毕业于山西师范大学教育专业，北京理工大学企业运营管理专业管理学硕士
2. 曾先后于泰康人寿保险公司、恒安标准人寿、阳光保险集团、爱科特咨询等企业从事区域营销服务部经理、培训经理、课程设计总监、专职培训讲师等工作

授课经验
招商银行、中信银行、农业银行、天安财险、大地财险、太平洋人寿、太平洋财产险、华夏人寿、华夏基金、浙江电信、东莞电信、广东省邮电、杭州移动、重庆移动、上海移动、四川移动、广西移动、佛山移动、连云港移动、淮安移动、江苏移动、海南移动等










image1.png
«ﬁ?@ﬂﬂ%*"ﬂlj‘t/\jfm» # _J/m.

RERE LR IRBIREAREN BRI RORET ER il e 253
A9REERIHTAGE, BLERATFR TR, NERE AR IRV,

TRZRIHAM ], iEARIRE IR T B RRHERR
25, BitEas TRFINER, AR, Biteh ARENNERE
HERRREASEH BESIRERXN REIRSEGI, AN LML B
B R. FNARIELEE FRRESER. PATHIEEIAR S

BEiELENI®

I BE—
TRAT B

TRETATE T3]





image2.png




