

关于举办“对标世界一流企业专题——向华为学习增长与
创新管理高级研修班”的通知
各省、自治区、直辖市和中心城市企业联合会（企业管理协会）、企业家协会，全国性企业团体，中央和地方国有企业，有关单位：
为贯彻落实党中央关于加快建设一批产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代的世界一流企业的重大部署，有针对性地学习世界一流企业实践经验和成功之道是迅速提升企业竞争力和创新能力的当务之急。华为公司坚持科技创新，实现技术突破，是科技产业自主发展和自立自强的典范企业。为学习借鉴华为公司科技创新管理理念和先进技术，推动高质量发展，《企业管理》杂志充分发挥作为国务院国资委主管、中国企业联合会主办的中国人文社会科学核心期刊的影响及作用，联合百朗创新（北京）咨询顾问有限公司，将举办“对标世界一流企业专题——向华为学习增长与创新管理高级研修班”。
请各单位根据需求积极派员参加，相关事项详见附件。
附件一
一、培训对象

1.企事业单位中的党委书记、董事长、总经理、工会主席、纪委书记等管理人员。

2.企业（集团、工厂）经营厂长、生产厂长、以及战略部、营销部、研发部、企管部、人力资源部、生产部、质量管理部、物料部、采购部、工程部、维修部等部门经理及车间主任、班组长等。

二、授课师资

1.安排主题报告、专题报告、现场参观及交流研讨等教学活动，由相关公司高管及研究人员进行讲授。
2.拟邀请国务院国资委所属有关单位、中国人事科学研究院、中国劳动和社会保障科学研究院、中国财政科学研究院、清华大学、北京大学、中国人民大学等单位专家，以及企业管理实务专家授课。

三、培训内容
（一）主题报告

科技自主创新推动华为高质量发展

（二）专题报告

1.人工智能创新发展及应用

2.华为数字化变革及信息技术实践
3.领导力深度认知
●什么是领导力

●人类对宇宙运动的认知

●人类对社会活动和社会进化的认知

●领导力的本质

●组织发展不同阶段的领导力责任重点

4.管理者的责任认知

●顶层领导力理念和模型

●公司战略与关键岗位角色认知关系

●领导梯队模型

●中高层管理者角色认知模型
5.个人领导力的三项修炼
●思维模式修炼：Open Mind；

●人性心智修炼：Open Heart；

●格局意志修炼：Open Will。

6.团队领导力的“GREAT”模型

●员工成长的四个阶段

●团队领导力“GREAT”模型介绍

●共识目标

●认知责任

●赋能联结

●共同成就

7.组织领导力打造高效组织系统

●组织行为的决定因素

●组织系统的成长原则

●把能力建在组织上，机制和流程是组织领导力的核心

●组织中关键岗位的领导力打造

●打造领导力驱动的组织系统

●华为公司的组织领导力

8.通过运营解决问题达成目标

●共识、共创解决问题

●闭环的业务运营管理机制

●打造组织成长飞轮

（三）现场教学

1.华为展厅：行业数字化转型趋势及实践；

2.计算创新实验室：华为科技自主创新成果；

3.华为展厅：华为云领域技术产品及应用；

4.灵鲲智能运营中心：华为供应链数字化实践；

5.华为松山湖园区：三丫坡图书馆及欧洲小镇。

四、参观内容

本次研修拟参观企业：华为集团、比亚迪、腾讯、大亚湾核电、大疆等优秀企业选择性参观。
五、时间和地点

2024 年11月20日至11月24 日 深圳市（20日全天报到）

六、证书发放
学员参加全部课程，经学习考试合格，由主办单位颁发《培训结业证书》。根据《职业教育法》规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。需办理证书的学员，请提前将一寸证件照片发电子版至会务组。
七、培训费用

培训费：7800元/人（含培训、资料、电子课件、场地及培训授课期间午餐），住宿统一安排，费用自理。

注：中国企业联合会常务理事单位及副会长单位、《企业管理》杂志社全国理事会单位培训费7200元/人，住宿统一安排，费用自理。

八、承办单位
本次活动会务组织工作由承办单位百朗创新（北京）咨询顾问有限公司负责。

九、报名方法

请将报名回执邮件至：peixun-bgs@163.com  
邮寄地址：北京市海淀区紫竹院南路17号中国企业联合会《企业管理》杂志社

邮    编：100048

项目电话：（010）13366079585  18101392970
联 系 人：杨老师

附件二

“对标世界一流企业专题——向华为学习增长与创新管理高级研修班”
报名回执表
报名方式一：请将报名回执表填写清楚后发至peixun-bgs@163.com
报名方式二：加微信 133-6607-9585   在线提交报名表
	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　　　　　　　　（加盖单位公章处）
通讯地址：　　　　　　　　　　　　　　　邮编：
电话：（注明区号）　　　　　　传真：　　　   E-mail:

	联系人（或领队）：       　  职务：          手机：

	请将全部费用汇入承办单位帐号：

户  名：百朗创新（北京）咨询顾问有限公司  账号：0200007609047503689
开户行：工行北京市紫竹院支行

	增值税发票开票信息
（在□打勾)：
□普票   □专票
	单位名称：
	

	
	纳税人识别号：
	

	
	单位地址、电话：
	

	
	开户银行、帐号：
	


                                                     （此表复印有效）
附件三
   “对标世界一流企业专题——向华为学习增长与创新管理高级研修班”
课程表
	时间
	主要内容

	11月20日
（星期三）
	下午
	现场报到

	
	晚上
	团队交流

	11月21日（星期四）
	上午
	开班仪式

	
	
	主题报告
科技自主创新推动华为高质量发展

	
	下午
	专题报告
1.人工智能创新发展及应用；
2.华为数字化变革及信息技术实践。

	
	晚上
	分组研讨

	11月22日
(星期五)
	全天
	拟参观企业：华为集团、比亚迪、腾讯、大亚湾核电、大疆等优秀企业选择性参观。

	
	晚上
	小组讨论

	11月23日
(星期六)
	上午
	授课：1.领导力深度认知
2.管理者的责任认知

3.个人领导力的三项修炼

	
	下午
	授课：4.团队领导力的“GREAT”模型

5.组织领导力打造高效组织系统

6.通过运营解决问题达成目标

	
	
	结业仪式

	11月24日
(星期日)
	上午
	离店，本次研修活动结束


   咨询专线：133-6607-9585
