企业转型升级大智慧：赋能经营，阿米巴领先之道
培训时间：
	四月
	六月
	八月
	十月
	十二月

	11-12             周五、六
	 13-14                     周五、六
	 22-23                      周五、六
	 17-18                   周五、六
	19-20                   周五、六


培训地点：深圳
[bookmark: _GoBack]培训费用：9800元/人（培训费用、资料费、茶歇、结业证书、税费，一年内可免费复训）
【课程对象】董事长/总裁、总经理、部门经理等企业中高层管理人员。     
[bookmark: _Hlk124284168][bookmark: _Hlk124284210]【课程背景】随着数字化转型的快速发展，企业家如何在传统行业里紧跟时代发展潮流和产业调整趋势，做大企业价值，挖掘新的增量和利润源？三年新冠疫情的结束，又让我们走到一个新的拐点，在经济下行的新常态下，企业普遍面临市场消费疲软、竞争激烈、劳动力成本上涨等不确定因素。与此同时，许多企业已基本完成了规模从小到大的转变，一旦成为人员众多的大企业，如何保持发展活力、防止企业变成臃肿笨拙的“大象”，就成为大小企业家们的痛点。

企业经营是个系统工程，企业成功是建立在能力、机制和凝聚力基础上的组合拳，中央在今年两会上首次提出，要提升新质生产力，让新质生产力主导创新，摆脱传统经济增长方式、生产力的发展路径要符合新发展理念，以劳动者、劳动资料和劳动对象及其优化组合的跃升为基本内涵，以全要素生产率大幅提升为核心标志，用“创新驱动”和“提升人效”为企业的转型升级指明了成功路径，就是以体制创新推动科技创新，很多企业失败并不是资金和技术不到位，而是缺失了系统经营能力。组织创新、机制创新，说到底就是以人为本，通过赋能激活组织的潜能，倒逼经营能力的提升，企业增利、员工增收，实现企业发展和员工幸福的双丰收。

当下我们的经营环境与上世纪日本企业面临的局面很相似。京瓷集团创始人稻盛和夫就是在这种情况下，通过采用阿米巴经营模式，激活员工内心的“愿”，实现了50年持续盈利的经营奇迹，他一生创建了两家世界500 强企业，被誉为经营之圣，并于 2010 年成功拯救破产的日航，作为航空业门外汉，在不到半年的时间内，就让日航大幅度扭亏为盈，全世界都在关注其成功的手法是什么，他说靠的是企业经营的两个轮子：阿米巴经营模式和经营哲学。
【课程简介】阿米巴模式是指将公司分成许多业务单元，就像一个个小公司那样自我管理和自主经营，通过独立核算、目标管理、授权经营、业绩改善和公平分配等机制，对市场变化做出迅捷反应，非常适合当下国内企业经营的需求，受到国内企业的追捧。实施中很多企业家发现，稻盛的书读了不少，却不知如何落地；培训课上了不少，如何实施仍是一头雾水；有的落地初期有效，后期流于形式……。宗英涛老师结合10数年的培训和咨询经验，著作了《阿米巴经营领先之道》一书，并注册了版权课程【心法+干法】原点阿米巴经营体系，本课程涵盖了阿米巴经营的道法术。
【培训收益】
1、掌握导入阿米巴经营模式的实操步骤，避免导入中的误区
2、掌握企业事业部、阿米巴组织的构建和管控
3、掌握用于小组织独立核算使用的经营会计方法
4、掌握目标和策略的制定，用目标和绩效倒逼经营能力的提升
5、通过“量化分权”避免经营权下放的风险，实现责任和权力的灵活统一
6、建立公平、公正的业绩评价体系，用“赛马”机制实现员工的“能上能下”
7、用稻盛和夫的成功方程式，制订符合人性的激励机制，实现收入的“能增能减”
8、掌握运用业绩分析工具，实现降本增效，提高阿米巴单元的盈利水平
9、掌握用经营哲学指导企业的运营，用回归原点的原理原则把管理做简单
【课程特色】遵循以中为体、洋为中用的原则，宗老师采用引导式授课，在系统研究日本阿米巴的基础上，将西方管理思想和中国企业实践相结合，突出课程的本土落地性，用亲自辅导过的真实案例增强亲切感。
【课程时间】12 小时（6小时/天）
【课程大纲】
	第一天 课程刚要

	第一篇  当下企业经营的时代特征
1.1 当下中国企业的困惑
  1.1.1 经营是什么？管理是什么？
  1.1.2 诺基亚的失败是因为管理不好吗？
  1.1.3 通用电气可能要解体，谁应该为此负责
1.2“经营”和“管理”的区别
  1.2.1 何谓经营？何谓管理？
  1.2.2 用经营解决管理问题
1.3 能够战胜UVCA的只有速度
【案例分享】中石油集团为何集体学习阿米巴？

第二篇  阿米巴经营的构造原理是什么？
2.1 阿米巴经营模式的起源
 2.1.1 经营回到“小”时代
 2.1.2 日本“经营之圣”稻盛和夫
2.2 京瓷60年不亏损的秘密
  2.2.1 何谓“阿米巴”经营模式
  2.2.2 京瓷集团的组织架构
2.3 稻盛和夫的“成功方程式”
2.3.1 如何提升组织的能力
2.3.2 如何提高组织的热情
2.3.3 如何统一员工的思维方式
【案例分享】杂货店的阿米巴经营

第三篇  怎样打造激情四射的小组织？
3.1 企业管理的演变过程
3.2 企业组织的演变过程
3.3 传统企业组织的优势和劣势
3.4 集团型公司的治理方式
3.4.1 总部创造价值的四种方式
3.4.2 母子公司管控的三种类型
3.5 组织转型，阿米巴经营第一步
3.5.1 市场化组织建设从事业部开始
3.5.2 阿米巴组织建设五步法
3.5.3 把你的组织架构图倒过来看
3.6 授权经营和业绩承诺
3.6.1 有效授权的5个条件
3.6.2 体系化授权：授得下，接得住，行得稳
3.6.3 阿米巴经营是赛马制
【案例学习】中石化江西抚州石油公司的竞聘机制
【课堂练习】阿米巴组织的划分
【呈现方式】小组讨论

第四篇 如何用数字激活人心和势能？
4.1 会计的功能
4.2 企业经营为何更需要经营会计？
  4.2.1“财务会计”、“管理会计”与“经营会计”对比剖析
  4.2.2 财务会计和经营会计的生成过程
  4.2.3 为什么我们更需要经营会计？
4.3 经营会计报表的整体构造
  4.3.1 费用科目的分类
  4.3.2 边界利益的重要性
  3.4.4 独立核算是绩效管理的起点
4.4 单位时间核算制
4.4.1 单位时间核算的优势
4.4.2 大成靠谋，战略降本增效
4.4.3 调优资产的路径
【课堂练习】调优资产行动计划
【呈现方式】小组讨论

	第二天 课程刚要

	第五篇 如何提升企业的经营能力？
5.1 实力主义，而非成果主义
5.2 业绩提升靠什么？
  5.2.1 系统思考≠系统地思考
  5.2.2 企业的成功=战略 x 组织能力
5.3 能力提升从独立核算开始
5.4 全价值链降本增效
  5.4.1 调优产品和客户
  5.4.2 调优组织和流程
5.5 领导角色的转变：教练而非裁判
【案例分享】中石油西安分公司的数字分析和能力提升

第六篇 如何让组织的激情永续？  
6.1中国选择德鲁克，日本选择戴明
    6.1.1能够推动企业发展的只有绩效
    6.1.2 领导人的资质取决于目标
    6.1.3为何我们总感觉公司的目标订得高？
  6.2年度经营目标体系的建立
6.2.1 目标是未来成果的预先呈现
6.2.2年度经营计划是链接当下和未来的核心环
6.2.3 驱动要素 vs 影响要素
6.2.4 用左右脑思维制订高目标
  6.3 PDCA落地的4Y原则
  6.4 阿米巴经营下的激励体系
6.4.1激励机制一览图 
6.4.2 需求层次和双因素理论
6.4.3“一元激励”和“二元激励”
【案例分享】四川吉香居食品的阿米巴落地实践

第七篇 企业经营为何需要哲学？
7.1 稻盛和夫的思想体系
  7.1.1 稻盛哲学和阿米巴经营
  7.1.2 稻盛经营哲学的特色
7.2 经营为何需要哲学
7.2.1 从“企业文化”到“经营哲学”
7.3 学习经营哲学，解决三大问题
7.3.1 京瓷经营哲学的构成
7.3.2 稻盛和夫的心性学
7.3.3 稻盛和夫的职业哲学
7.4 稻盛和夫的经营哲学
7.4.1 自力、他力和天力
7.4.2 贯彻完美主义
7.4.3 创新的源泉是心纯见真
7.4.4“经营十二条”中的道法术
7.5 遵循原理原则去决策
  7.5.1 作为一人，何谓正确？
  7.5.2 IBM用原理原则去决策
  7.5.3 经营哲学通用谱系图
7.6 稻盛和夫的领导哲学心得
  7.6.1 京瓷领导心得
7.6.2 宽严并济，小善似大恶
【案例分析】四川吉香居食品公司的经营哲学/价值观探索

第八篇  阿米巴经营如何在中国落地？
8.1 阿米巴经营推进导航图
8.2 阿米巴经营模式的适用性
8.3 阿米巴经营是机制变革






授课讲师介绍： 宗老师
■ 擅长领域： 
- 阿米巴经营、经营哲学、市场化组织、赋能经营、目标与经营计划、市场策略、二元激励
■ 教育及从业经历：
阿米巴经营（中国）研究院常务副院长        全国中小企业管理咨询智库专家
国际注册管理协会CMC注册咨询师    【阿米巴经营领先之道】一书著作者

· [bookmark: _Hlk119351239]经历简介：
宗老师具有20多年制造业管理经验，曾担任过美国、德国、意大利跨国公司的中国工厂总经理12年，熟悉汽车零部件、医疗器械、机械制造、塑胶注塑等行业的运营管理，精通现代工厂管理方式和工具，如ISO/TS、ERP/MES、精益生产、供应链管理、项目管理等。
宗老师长期关注和研究东西方不同管理理论和文化，在阿米巴经营领域咨询和服务过的客户数百家，在阿米巴经营的培训和咨询过程中，能将西方管理思想和以日本京瓷为代表的阿米巴经营模式相结合，灵活运用于中国企业，更能满足中国企业的实践需求。在咨询实践的基础上，宗老师著作了【阿米巴经营领先之道】一书，系统总结了他对阿米巴经营模式的落地感悟，包括原理、案例、方法、图表、工具和模版，像一本教材，把阿米巴经营的“道法术”一页页呈现在读者面前。
[bookmark: _Hlk130725763]■ 服务客户：
高校总裁班类：武汉大学、中国农业大学、北京石油干部管理学院、广州国企党建学院、中国管理科学研究院、吉林大学、香港亚洲商学院、摩天之星商学院、中山大学博研商学院、广东工业大学。
制造业：兰州石化、宝武集团梅山钢铁、中信泰富特钢集团、陕西陕鼓集团、中国航天长治清华装备、江苏法尔胜集团、无锡派克新材、湖北毅兴智能、广汽部件集团、四川成飞集团、广州金发科技、华能集团、四川吉香居食品、江西上犹光电、宁波东力传动、宁波震裕模具、宁波惠尔顿儿童安全座椅、宁波舒普机电、广东迪欧家居、广东欧派家居、天津瑞普医疗、芜湖造船厂、中国运载火箭研究院(五院)。
服务类：中石油销售系统（12个省公司）、中石化江西抚州石油公司、广东红谷尚品集团 、中国通信服务集团四川公司、北京桑德环境、中国航天电子科技研究所、中国华能河南公司、保利物业、越秀物业、北京智联招聘、中原地产、中联物流、中化金茂物业、新疆广汇集团、北京联东集团、广东农垦集团、中国农业银行北京房山支行、广州蔓哲服饰、广东华世科教、广东融德装饰、金蝶软件、深圳航空。
· 授课风格：
 1. 气场强大、控场能力强、声音悦耳有磁性、亲和力强、儒雅、严谨；
2. 引导式授课、理论研究有深厚、课程内容有高度和深度、行业一流专家；
3. 有实操的真实案例、咨询项目经验丰富、课程工具性强、课程落地性强；
4. 反频率高、配合度高、责任心强。
· 主讲课程：
[image: ]
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