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培训方式
专家面授      在线直播      精品录播
数字化转型工程师认证
发证单位：工业和信息化部教育与考试中心
主办单位：北京中培伟业管理咨询有限公司
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课程信息
	课程时长
	3天*6小时

	面授+直播
+视频回放
	面授
地点时间
	北京
4月23日-25日
	武汉
6月27日-29日
	北京
10月28日-30日

	
	直播时间
	面授同步直播
	面授同步直播
	面授同步直播

	增值服务
	提供视频回放免费学习一年

	学习平台
	PC端：https://it.zpedu.com/     移动端APP：IT云课


课程背景
数字化转型战略下，我国企业普遍需要进一步激发企业的活力，各行各业都在寻求转型升级的新路径。打造以客户为中心的新一代业务，有利于促进企业基业长青与可持续规模性增长。因此我国企业普遍必须掌握在数字化转型时代推进体制与架构创新的方法。随着企业客户中心话和智改数转战略的推进，所有企业都将将通过不断挖掘数字化转型价值，提升满足客户需求的集成化供给保障能力，逐步建立智能化运营体系，利用新一代智能技术赋能企业生产经营管理变革，让企业成为更灵活、合规、高效的智能化组织，赋能企业高质量发展。
如何适应数字化时代的挑战、抓住机遇实现转型，企业经营与创新必须解决面向客户、面向生态、面向数据驱动、面向集约化转型的复杂性问题。要解决数字化的复杂性问题，要求我国企业在新时期必须开展推进体制建设、数据驱动道路建设、顶层设计以指导谋篇布局。全球数字化先进企业实践经验表明，统筹推进、数据驱动、统一架构是必然选择。
课程简介
中培伟业特邀数字化转型领域权威专家精心打造了“数字化转型工程师认证”课程，并定期开展公开课。本课程注重理论+实战+案例贯穿的模式，聚焦于数字技术的创新与应用，利用大数据、云计算、人工智能等前沿技术，优化企业业务流程，提升运营效率，推动企业向数字化转型迈进。
参加培训并通过考试的学员，将获得由工业和信息化部教育与考试中心统一颁发《数字化转型工程师》职业能力证书。该证书可作为专业技术人员职业能力考核的证明，以及专业技术人员岗位聘用、任职、定级和晋升职务的重要依据。
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培训价值
· 参加培训并通过考试的学员，由工业和信息化部教育与考试中心统一颁发《数字化转型工程师》工业和信息化职业能力证书，证书可作为专业技术人员职业能力考核的证明，以及专业技术人员岗位聘用、任职、定级和晋升职务的重要依据。
· 结识更多的企业数字信息化部门负责人或其他高层管理人员，建立自己重要的人际关系网；结识业界专家，将自己在工作中发现信息化建设中存在的问题向专家咨询。

培训对象
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· 企业高管
企业创始人CEO
中高管理层人员
数字科技公司总经理
数字化转型项目领导者、设计者和管理者
· 数字化人员
首席数字官CDO
首席信息官CIO
首席技术官CTO
技术管理人员

· 咨询人员
管理咨询师
数字化咨询师
数字化培训师
· 互联网从业者
产品经理
项目经理
研发经理
运维经理
业务架构师
数据库专家
中培优势
[image: 44]老牌机构
19年企业IT培训经验，30+国内外资质授权，助力130万+IT人成长
师资雄厚
认证讲师资质，教学经验丰富，真实项目实战，突破瓶颈快提升
通关无忧
5W+精准题库，官方教材、自研讲义、模拟考试等多重通关保障
班型多样
面授、直播、精品录播、定制企业内训，全国循环开班，随报随学
平台专业
支持PC、APP端使用，满足多样化学习需求，更灵活更便捷
服务保障
社群共学、促学、专家答疑，报名、考试、取证、续证一站式服务


课程大纲
培训共计3天，每天6小时，具体日程安排如下：
	日程
	主题
	内容

	第一天
上午
	数字化转型内外部需求分析
	数字化转型的总体国家趋势分析
数据要素赋能工业4.0与数字经济
数字化转型的外部经济环境分析
数字化转型的外部技术环境分析
当前数字化转型的核心痛点

	
	数字化转型推进机制
体系建设
	如何实现统一的顶层设计
如何实现业技融合、双轮驱动的推进模式
如何布局数字化转型的阶段变迁和路径
如何体系化开展数字化转型系列任务，包括体系化顶层设计、集约化底座建设、体系化数据建设、集约化平台建设、体系化安全建设、体系化治理保障

	第一天
下午
	新时代持续推进顶层设计
	数字化转型顶层设计标准TOGAF概述
数字化转型架构开发过程ADM介绍
数字化转型架构开发之预备管理
数字化转型架构开发之需求管理
数字化转型架构开发之统一愿景
数字化转型架构开发之业务架构
数字化转型架构开发之信息系统架构
数字化转型架构开发之技术架构
数字化转型架构开发之机会与解决方案研究
数字化转型架构开发之迁移规划
数字化转型架构开发之实施治理
数字化转型架构开发之变更管理

	第二天上午
	新时代客户中心化业务转型
	迈向数字企业如何构建客户中心化业务架构
业务架构开发的国际标准BIZBOK
掌握业务架构蓝图设计，包括各要素关系，以及如何在蓝图设计中的应用实践指南。
1) 战略解码
2) 能力梳理
3) 组织建模
4) 价值流建模
5) 信息模型建模
6) 迁移规划建模
7) 产品塑造与复用
8) 利益相关者评审
9) 政策合规评审
10) 总结

	第二天
下午
	新时代
数据资产运营与实践
	企业数据资产管理概述
数据资产管理原则
数据资产管理面临的挑战
数据资产管理战略下数据管理框架
数据资产管理的主要内容
数据资产管理实施过程步骤，包括统筹规划、管理实施、稽核评估、流通运营
数据资产管理成功要素，面向数据运营利用、构建全局统一的指标架构
1) 指标架构梳理方法OKR法则
2) 指标体系的过程覆盖与结果覆盖
3) 指标架构与数据运营的可视化原型法
4) 面向指标体系的数据运营七步法
5) 按照能力主线开展业务梳理
6) 识别数据运营需求与数据指标
7) 识别数据来源与数据盘点
8) 数据磋商与数据仲裁
9) 构建数据服务与实施目标导向数据治理
10) 发布数据服务与数据服务目录管理
11) 数据服务应用与跟踪
结合案例公司经营计划分解设计指标架构

	第三天
上午
	新时代信息系统建设
	信息系统架构之信息模型（数据蓝图）构成，信息模型的总体蓝图
1) 信息服务规划视图，依托数据驱动构建数据服务蓝图，汇聚数据的描述、统计、预警与智慧四类数据服务
2) 数据中台规划视图，依托数据生产、聚合、存储、分析、服务、利用，构建完整数据供应链的蓝图
3) 数据主题规划视图，围绕业务域划分，基于生产者视角盘点未来需要生产、沉淀的数据资产蓝图
4) 数据资产规划视图，基于层次分析法，分析公共支撑主数据、动态衍生业务数据、数据服务的综合数据的层级依赖关系
5) 数据分布流转视图，基于数据生产的归口分布，明确数据的生产者归属，梳理数据域的数据分布关系
数据治理规划视图，基于数据标准化、高质量、高安全的治理需求的总体治理蓝图。
信息系统架构之系统建设目标与典型视图
1) 系统建设框架规划设计，基于业务能力框架识别覆盖支撑的应用支撑体系
2) 系统建设结构规划设计，基于应用框架规划识别应用模块或功能构成体系
3) 系统建设集成规划设计，以端到端价值流为导向，梳理端到端价值流对应的应用集成规划视图
4) 系统建设接口目录设计，识别应用集成规划中的集成交互单元，最后形成微服务目录
5) 系统建设部署规划设计，基于数智化平台底座，分析企业业务应用运行的平台支撑蓝图
6) 系统建设运营规划视图，梳理应用模型的业务运营责任，明确未来业务运营的责任划分

	第三天
下午
	新时代数字集约建设
	可复用数字化能力与新数基建设
典型新数基参考架构
基于新数基的技术平台分类概述
典型新数基架构的技术框架视图
典型新数基架构的技术组件视图
典型新数基架构的技术平台视图
典型新数基架构的平台集成视图
典型新数基架构的基础设施视图

	
	数字化管理与架构管控
	数字化转型下项目建设的IPD流程
数字化能力建设与治理提升
实施数字化项目全过程合规管理
构建企业级架构管控体制

	
	数字化转型成熟度评估与持续改进
	数字化转型成熟度评估DLMM模型
数字化转型成熟度评估的成熟度等级分类
数字化转型成熟度五个级别内涵
数字化转型成熟度评估实施与持续改进

	研讨总结


讲师团队
[image: C:/Users/79936/Desktop/微信图片_20241031091742.png微信图片_20241031091742]赵老师 资深企业管理和IT咨询专家 | 中培首席架构师培训专家
资深企业管理和IT咨询专家，毕业于北京工商大学，2013年受邀担任和君商学院二十四节气导师。曾担任某大型软件公司产品规划部总设计师，某石油集团企业架构总体架构师兼第一试点项目经理、中航工业企业架构总体架构师。有12年以上企业业务架构、IT架构、管理咨询、企业整体信息化解决方案规划经验。为中石油、中海油、大唐、华电、双汇、蒙牛、国家电网、包商银行等多家企业提供过咨询服务和企业整体解决方案的规划和实施工作。致力于利用架构思想和开发方法为企业提供组织、流程与技术有效结合的企业运营蓝图。
[image: ec5e66af083da8e72a352d5f6101e9a]范老师 业界顶级技术峰会技术分享者 | 中培首席架构师培训专家
独立咨询顾问，畅销书籍《架构真意》与《大话重构》的作者，规模化敏捷SPC。曾任航天信息首席架构师，哈工大软件工程硕士，软件架构及重构的客座讲师。从事软件研发工作近二十年，并且现在一直坚守在大型软件架构设计一线工作。从需求分析、软件开发到项目管理、架构设计都有丰富的从业经验。先后参与了数十个国内大型软件项目，涉及国家财政、军工、税务、医疗等领域的大数据中台建设、风险防控与人工智能研究。互联网转型、微服务转型及大数据转型的实践者与倡导者。

考试须知
	数字化转型工程师-考试说明

	考试形式
	线上机考

	考试平台
	数字化人才培养--专项技术考试平台：www.zpedu.com

	登录方式
	通过用户名及密码登录后，方可参加考试

	考试时长
	考试题型
	题量
	通过比例（分值）

	100分钟
	单选题
	100道
	60%、60分


收费标准
培训费：6800元/人（含培训费、资料费、在线题库、录播视频回放、发票等费用）。
考试费：1000元/人（专人代报名，并提供发票）。
备注：参加面授的学员提供培训期间的午餐。
联系方式
课程顾问：赵娟
联系电话：13261046023（同微信）
电子邮箱：1164082541@qq.com
公司地址：北京市丰台区育芳园东里3号楼
课程顾问：赵娟
联系电话：13261046023（同微信）
电子邮箱：1164082541@qq.com
公司地址：北京市丰台区育芳园东里3号楼
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