                                                                                                        
《研发岗位薪酬与绩效管理方案设计》
【报名详情】
[bookmark: _GoBack]场次：2025年4月17日上海，8月21日上海，12月11日上海
费用：2980/元人（差旅费用请自理）

【课程背景】
在当今竞争激烈的科技市场，研发岗位作为企业的核心竞争力，其薪酬与绩效管理方案的设计对于吸引、激励和保留人才至关重要。随着技术的快速迭代和市场需求的不断变化，如何科学合理地设计研发岗位的薪酬与绩效管理体系，以激发研发人员的创新潜能，提升团队整体效能，成为企业亟需解决的关键问题。本课程旨在通过系统学习与实践，帮助学员掌握研发岗位薪酬与绩效管理方案设计的核心技能，为企业的持续发展和技术创新提供有力支撑。

【课程简介】
《研发岗位薪酬与绩效管理方案设计》课程是一门专为人力资源管理者、研发部门负责人及企业中高层管理者设计的实战型课程。本课程结合最新的市场趋势与先进管理理念，通过理论讲解、案例分析、小组讨论和实战演练等多种形式，深入剖析研发岗位薪酬绩效方案设计的关键要素与实施策略，帮助学员掌握构建高效薪酬绩效体系的方法，促进研发团队的持续成长与创新能力的提升。

【课程收益】
1、 掌握核心技能：学会如何根据研发岗位的特点设计科学合理的薪酬与绩效管理体系
2、 提升实战能力：通过案例分析与实践练习，提升解决研发岗位薪酬绩效问题的能力
3、 洞察市场趋势：了解研发岗位市场薪酬状况与趋势，为制定薪酬策略提供依据
4、 优化人才管理：构建强有竞争力的研发人才薪酬与绩效机制，支撑企业长期发展
【适合对象】
研发岗位团队管理者；人力资源从业者

【课程大纲】
模块一：课程介绍与目标设定
· 介绍课程背景、目标、日程安排
· 分组与团队建设活动
· 个人分享：你对研发人员的薪酬绩效了解多少
模块二：研发岗位薪酬绩效方案设计框架
· 研发岗位人才画像剖析
· 研发岗位的工作内容与职责
· 研发岗位职业发展与成长路径
· 研发岗位市场薪酬状况与趋势
· 案例分析：某知名科技公司的薪酬绩效体系
模块三：研发岗位薪酬与激励方案设计
· 薪酬体系构成与设计策略
· 研发岗位评估与职级匹配
· 薪酬架构设计
· 中位值定点
· 技能级差与宽带
· 最大值、最小值
· 重叠度
· 研发岗位激励方案设计
· 短期激励（项目奖金）
· 中长期激励（股票期权、利润分红）
· 练习：设计研发岗位的薪酬结构
模块四：研发岗位绩效管理方案设计
· 研发岗位绩效管理方案设计原则
· 研发岗位绩效管理体系的基本构成
· 研发岗位绩效评估方法与流程
· 研发岗位绩效考核体系设计
· 考核周期
· 考核指标
· 考核主体
· 考核等级
· 结果应用
· 科技大厂研发岗位绩效管理案例解析
· 研发岗位绩效反馈技巧与策略
· 练习：软件研发工程师的绩效考核方案设计
· 案例：绩效评估的失败案例分析
模块五：课程总结与问答
· 回顾课程重点
· 解答学员疑问

【讲师介绍】
青锋   领导力与通用管理培训专家
GHR研究院领导力专家
15年教育培训、物流和人力资源等行业服务经验
10 年以上团队管理和培训实施经验，
曾任：中通集团（千亿级上市500强） 高管
曾任：51Testing（上市公司） 企业培训讲师
曾任：某科技公司  执行总裁兼HRVP
擅长领域：领导力、人才培养、培训体系、企业大学搭建等

授课风格
重实践：引入情境化案例供学员分析和讨论，使学员能够更直观地理解管理理论在实际操作中的应用。组织模拟实战活动,学员们分组扮演不同的角色，在情境中做出决策，从而加深学员对管理知识的理解和应用。分享一线管理经验，让学员从实际的管理挑战中学习如何应对和解决问题。
重互动：组织学员进行小组讨论，鼓励分享观点和经验。增强学员之间的互动，提高课堂的活跃度。每堂课都设有专门的问答环节，针对学员的疑惑提供具体的建议和解决方案。通过角色扮演活动让学员在互动中学习理论知识，更好地理解和应用管理技巧，提升实际操作能力。
重思考：引导式问题激发学员深入思考，鼓励学员从不同角度审视问题，培养批判性思维能力。课堂上鼓励学员对所学知识保持一种审慎和批判的态度。设定争议性的话题，让学员从不同角度审视问题，培养批判性思维和独立见解。每堂课后，引导学员进行反思和总结，帮助学员梳理课堂知识点，并引导与实际工作相结合。

主讲课程
领导力与通用管理	
《应用型领导力 - 领导者情境管理实战》
《全局观与系统思考》
《M-GOST工作法：打造高效敏捷团队》
《善于学习：面向未来的学习力打造》
《问题解决：突破障碍，成为问题解决高手》
《高效决策：关键时刻的科学选择》
《转变角色：管理者的角色转身》
人力资源管理	
《研发岗位薪酬与绩效管理方案设计班》
《金牌面试官 - 选人有术、用人有方》
《非人事经理的人力资源管理》

部分客户见证
中国电子28所、思科系统（中国）研发中心、中通快递、江苏常发、好美家、博涵财经、上海火亮新能源、上海工天下、曜尊饮料（上海）、51Testing、上海湾谷科技园、交通大学、东华大学...


                                                                                                                          
