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HR新逻辑（HRL）全国线下实操课，本课程也可以引进企业开展内训课，欢迎沟通！
HR新逻辑，解决组织管理难题！
全国线下公开课，欢迎咨询报名，Kiki老师-13126449996（同微信号）


向华为学习
BLM战略制定到执行
  
2025年排期：4月11-12日深圳；10月24-25日上海 ；2天1晚，6小时/天，合计15小时
报名学习：课程市场指导价18800元/人，现在报名优惠价12800元/人
包含：场地费，授课费，手册印刷费，税费，午餐费，下午茶歇等费用；差旅费自理！

课程背景	
谋无术则成事难，术无谋则必败。战略对于一家企业来说有着至关重要的位置，战略的成功与失败决定了一家企业的成败。企业在成长过程中总会面临各种各样的战略机会选择，但是对于企业来说资源是有限的，哪些机会是企业必须要抓住的市场机会，哪些机会是企业应该放弃的机会？这是对企业战略能力的考验。
课程依据业务领导力模型（BLM），看战略如何从规划到良好的执行，如何通盘考虑，从战略规划再到支撑执行的组织、人、氛围，形成一个系统的思维。
常见痛点问题
1. 战略思想不对齐，语言不统一，上级以为战略是清晰的，下级并不理解
2. 不会看市场，看不清市场，做一步看一步
3. 看到市场机会抓不住，战略能力跟不上环境变化速度
4. 业绩增长靠机会和运气，没有持续增长的能力
5. 找不到战略机会点，企业资源投错方向
6. 没有核心竞争力，陷入红海价格战，战略控制点不清晰
7. 战略不更新，不迭代，不能滚动起来，没有定期年度战略规划会议
课程核心收益
1. 为企业植入战略思想，统一战略语言
2. 看清外部环境趋势，挖掘市场机会点
3. 分析自身优劣势，把握机会点
4. 制定战略意图，确定增长目标
5. 设计战略控制点，增强核心竞争力
6. 战略规划分解到组织绩效
7. 制定战略落地保障路径
建议学习对象
· [bookmark: _GoBack]董事长、总经理、高管团队、核心管理层一起组团参训！

课程核心内容介绍（或有微调，以实际授课为准）
第一部分：课程导入
1. 所有产品都会过时，而企业文化和管理体系则会代代相传
2. 从“冬天”到厚积薄发，不断熵减，华为一飞冲天
3. 什么是战略
4. 企业的成功首先是战略的成功
第二部分：战略规划模型与流程
1. BLM业务领先模型解读
2. 华为引入BLM 模型的背景
3. BLM业务领先模型的基本原则
4. 战略管理的DSTE模型
研讨：我司当前战略规划存在的主要问题和困惑？
第三部分：战略规划与制定-如何确保方向大致正确
1. 深度认知<差距分析>
1) 对标企业认知的业绩差距和机会差距
2) 深刻剖析差距产生的根因，初步思考可能的应对
3) 明确差距所对应的战略模块
2. 提前准备<市场洞察>
1) 看宏观：宏观环境分析，经济趋势分析等8个维度 
2) 看行业：深刻洞察“钱去哪了？”价值转移去哪了？从近20个角度，思考行业变迁中遇到的机会 
3) 看客户：共创对标企业TOP大客户，找出可能的捷径和山头 
4) 看竞争：全方位分析竞争对手，对标竞争对手，思考研判明确动作 
5) 看自己：多维度分析自身优劣势，找出需要尽快做长的长板，找出必须要弥补的短板
演练：结合公司所处行业，进行市场洞察分析
3. 重新审视<战略意图>
1) 未来3-5年的战略意图
2) 公司战略愿景/意图
3) 企业愿景使命核心价值观
4) 更新了市场洞察认知的前提下，再次审视自身战略意图
5) 企业长期目标与短期目标是什么?
6) 通过何种规划来实现未来的短中长期目标?
4. 聚焦思考<创新焦点>
1) H1/H2/H3产品布局
2) 参考创新十型，找到创新路径
研讨：结合十个角度，思考我司有哪些创新点？
5. 梳理重构<业务设计>
1) 业务设计的6个维度
2) 业务设计如何更好的与生态共赢
3) 围绕业务设计构建整个战略生态体系
演练：业务设计六维度
第四部分：战略执行-如何确保战略落地
1. 思考规划<人才-组织-激励-氛围>
2. 围绕战略目标人才如何做规划
3. 组织如何调整才能保障战略落地
4. 激励模式如何根据战略规划做调整
5. 需要什么样的文化氛围做战略落地支撑
研讨：我司在<人才-组织-激励-氛围>维度可以采取的措施？


讲师简介[image: 穿西装的男人的摆拍  描述已自动生成]

柏老师
近20年华为经历，多次从0到1，为华为贡献14亿美金纯利润 
华为天道酬勤、金牌个人、总裁嘉奖令等多个荣誉获得者
原华为大客户集团客户部总裁
原华为多个大国总经理（运营商/政企/消费者）、渠道主管
被多家大中型上市企业/央国企/独角兽企业/准独角兽企业等返聘为顾问高管；
南方科技大学、深圳大学、人大深研院、浙江大学、北京大学等高校战略专题客座教授；
富可思投资/诺辉投资合伙人（诺富方舟投资联盟掌舵基金，旗下15家HW系投资机构同创伟业、东方富海、金沙江联合资本等，合计共3000+投后企业）；
在咨询培训领域，柏老师一直坚持训战结合理念，甚至是强调战训结合，以企业实际情况、困难、挑战为赋能抓手，以标杆基础结合中国各行业各种规模企业的实践，得到了企业和机构们的一致认可，浅入深出、幽默实在的风格，实战落地的角度，以及跨区域跨学科的底蕴和兼具销售/HR/高管为一体的顶层思维，让学员被深深吸引，凡是邀请授课/赋能的机构均有返聘。
主要赋能咨询方向及培训课程：
《BLM战略规划》  《BEM战略解码到执行》  《市场洞察赋能企业业务升华》
《大客户销售》系列课：客户关系体系、铁三角商战阵型、销售管理、销售项目运作、竞争管理、渠道管理、销售队伍激励、海外市场拓展等。
综合管理之《总经理素质模型践行》：从战略、团队、资源、运营、商业环境等多维度构建系统化总经理素质模型。
综合管理之《企业经营管理八招制胜》：标杆企业成功的背后有哪八个方面是值得中小企业深度学习借鉴，并且能够学来即用。
企业培训咨询案例：
沙滩集团《BLM战略制定到执行之市场洞察》；联易融《铁三角》；碧桂园《客户关系》辅导；京东物流《铁三角》；VIVO《大客户销售》；大族激光《向华为学习大客户销售》；传化化学集团《市场洞察赋能企业发展》；怡合达《华为大客户营销-铁三角锻造》；中金岭南《BLM战略制定到执行》；汉威科技《战略制定、解码到执行》；正泰安能《战略制定、解码到执行》……
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