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课程概述/Overview
· 销售团队薪酬激励设计是薪酬激励永恒的“母题”，其他各类人员的薪酬激励设计均可在其中找到依据和转变的轨迹；
· 本课程首次全面深入剖析销售职位特点及对应的薪酬激励模式，系统讲解销售薪酬激励方案设计的方法论、步骤、参数，并延展至各类销售支持团队，力求展现销售团队薪酬激励的全面图景；
· 本课程还将基于讲师丰富的企业实践，拆解典型销售薪酬激励案例，并指导学员针对企业业务发展需求进行现有薪酬激励方案迭代升级；
· 最后，良好的方案如何顺利实施？本课程也将从人力资源心理学的角度给出耳目一新的转变、过渡和沟通和方案。

培训对象：HR、业务管理者、财务管理者等有销售薪酬激励奖金方案设计需求的人员
时间：两天

课程大纲：
1 销售薪酬激励方法论 3H
1.1 销售管理有效性自查
1.2 销售薪酬激励设计框架
1.3 销售工作与销售流程
1.4 销售薪酬激励方案为何失灵
1.5 销售团队薪酬激励设计要素
1.5.1 薪酬水平定位
1.5.2 薪酬组合
1.5.3 固薪设计方法与示例
1.5.4 浮薪设计要素与讲解
1.6 练习：销售薪酬激励方案与销售岗位类别匹配
2 直接销售人员薪酬激励方案设计7.5H
2.1 销售提成方案  3.5H
2.1.1 提成公式构建
2.1.2 提成基数选择
2.1.3 提成比率设计与测算
2.1.4 典型的销售激励设计
2.1.4.1 多层次提成
2.1.4.2 分段提成
2.1.4.3 关联乘数提成
2.1.4.4 小组提成
2.1.4.5 销售管理人员提成
2.1.5 练习：提成制方案设计的雷区与改造
2.2 目标奖  2H
2.2.1 目标奖公式构建
2.2.2 绩效考核指标设计与遴选
2.2.3 绩效指标值设计与调整
2.2.4 绩效系数设计
2.2.5 典型的销售业绩奖金方案
2.2.5.1 阶梯式
2.2.5.2 主基二元式
2.2.5.3 复合式
2.3 即时激励  1H
2.3.1 即时激励特点与设计考虑要素
2.3.2 即时激励奖项设置
2.3.3 典型的即时激励方案
3 销售支持人员薪酬激励方案设计 1H
3.1 销售支持人员薪酬绩效设计考量点
3.2 典型的销售支持人员奖金方案
3.2.1 业绩关联奖金
3.2.2 团队协作奖金
3.2.3 单项突破奖金
4 组织的整体激励计划与整合设计  0.5H
4.1 整体一致性考量及示例
4.2 个性化考量及示例
4.3 多元化考量及示例
5 销售薪酬激励方案转变、过渡与实施  1H
5.1 销售激励方案转变与过渡方法
5.2 有效沟通的组成部分
5.3 有效沟通的技巧-期望值
5.4 有效沟通的技巧-效价
5.5 研讨：难题破解与现有方案迭代
6 Q&A
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组织&人效提升实战专家
薪酬绩效实战专家

职业经历：首席咨询师，金风国际、众生药业等公司人力资源管理顾问；曾任致璞科技HRVP、金立集团HRD、华润三九薪酬绩效经理、平安人寿培训经理等职。
专业领域：擅长组织、职位及任职资格管理、薪酬激励体系设计、股权及中长期激励方案设计、绩效管理体系设计；熟悉高科技制造、互联网、医药、金融等行业人力资源管理特点，有超过50家国企、民企及外企人力资源变革项目设计及实施的成功经验，善于寻找企业人力资源管理问题的“根本解”并制定因地制宜的实施方案。
咨询业务范围：
(1) 战略性人力资源规划
(2) 人力资源集团化管控机制设计与实施
(3) 组织架构及职位职级体系搭建
(4) 薪酬福利体系搭建
(5) 干部&关键人才管理
(6) 全员绩效管理机机制设计与实施
(7) 短期激励方案设计与实施
(8) 股权激励方案设计与实施
(9) 其他人力资源专项工作

主讲课程：
(1) 人效分析与提升：打造价值链共赢
(2) 组织变革四定：定岗定编定级定薪
(3) 降本增效：业务及人力资源行动指南
(4) 组织架构设计
(5) 职位设计与职位评估
(6) 任职资格敏捷建模与实践
(7) 战略性薪酬规划与全面预算管理
(8) 薪酬架构设计与薪酬管理实务
(9) 销售、研发、生产、高管等关键业务团队短期激励方案设计
(10) 中长期及股权激励方案设计
(11) 战略性绩效管理体系构建与实施（HR）
(12) 绩效管理实务（业务）
(13) OKR敏捷绩效管理实践
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