股权激励方案设计班
学习企业管理有两种方法：一是单纯学习知识点，最多再结合一些案例；二是直接学习方案设计并进行演练，在过程中逐步掌握知识点。我们建议后者，这也是我们方案班采用的方法。
一、企业管理视角的特色

有人认为股权激励是财务、法务的范畴，我们则注重企业管理的视角，让企业学会将股权激励融入企业管理体系中。

【企业发展为根本】股权激励不是换个方法分钱，而是要促进企业更好地发展，激励对象才能获得更多、更合理的收益，因而整体方案中应包括业务梳理、目标确定。
【人才管理为核心】以“投劳型”股权为主，“投资型”股权为辅，在机制上杜绝坐享其成。针对各类人才设计差异化的激励方式，在实股之外，还有虚股和无股。
【持续激励为目标】既然要实现中长期激励，就要兼顾激励对象的成长和持续努力，在人员、份额、收益上引入动态机制，使收益向持续努力者倾斜。
【约束机制为平衡】单纯的激励会有很多后遗症，需要有约束加以平衡才能持久。从时间、考核、退出上设计完善的约束机制，确保方案的实操性。
【系统方法为体系】为避免散点式设计带来后遗症，我们从大量咨询实践中总结出4大设计步骤、12个设计主题，确保企业设计出完善的实操方案。

二、完整体系、丰富案例、充足演练
第一天：

【专题1】股权激励概念导入
要点1.1：中长期视角看企业中的四类人才
要点1.2：常见的四种股权激励方式介绍
要点1.3：股权激励的3种标的和9大要素
要点1.4：投劳型股权与投资型股权的比较
案例1.1：6个股权激励实际案例
案例1.2：华为的虚拟受限股和TUP
【专题2】四步法之一：激励需求
要点2.1：诊断企业当前的激励问题
要点2.2：梳理企业的业务、人员、资本三个主线

要点2.3：形成股权激励的初步思路

演练2.1：梳理本企业股权激励的初步思路
【专题3】四步法之二：激励分配

要点3.1：激励对象选择是先人群、再选人

要点3.2：人群与标的、层级的组合及动态激励路径

要点3.3：直接持股与持股平台
要点3.4：虚股操作的两种形式
要点3.5：股权总量与个量的确定方法

演练3.1：A公司的激励对象选择
演练3.2：本企业激励人群与激励标的、激励层级的对应
演练3.3：本企业可能的激励路径
演练3.4：股权比例的规划
演练3.5：本企业股权总量与个量的测算
【专题4】四步法之三：激励兑现

要点4.1：企业估值及股权价格确定的方法
要点4.2：激励发放的三种方式
要点4.3：分红与增值的计算方法
要点4.4：激励收益组合与来源
要点4.5：股权激励的时间约束与考核约束
要点4.6：人才双线考核模型
要点4.7：股权激励的退出机制设计
案例4.1：追加发放实际案例
案例4.2：虚拟增值权实际案例
案例4.3：两家企业股票期权的行权条件
第二天：

【专题5】四步法之四：激励实施

要点5.1：股权激励的三个文本及一个机构
要点5.2：营造正向的激励文化
要点5.3：制定股权激励实施计划
演练5.1：股权激励四步法排序
【专题6】三种方法保控制权
要点6.1：实股改造的四种方法
要点6.2：常用股权比例及股权结构设计
要点6.3：法人治理体系与控制权
要点6.4：企业控制权的总体思考

案例6.1：实股改造的三个实际案例
案例6.2：阿里的股权结构及法人治理
案例6.3：法人治理反面案例
【专题7】股权激励核心理念
要点7.1：企业经济激励的四个层次
要点7.2：用好“多出来的钱”与“未来的钱”
要点7.3：股权激励要考虑三种动态调整机制
要点7.4：股权激励常见失败原因
要点7.5：企业股权管理体系介绍

案例7.1：万科与华为股权激励的动态变迁
【专题8】现场测算与方案设计

演练8.1：现场使用测算工具进行模拟测算

演练8.2：现场填写本企业《股权激励方案演练手册》
演练8.3：企业现场分享演练成果，主讲老师点评

三、享受一站式服务
1、课前：

【预诊断】
· 三大主线梳理

· 初步分析当前激励中存在的问题

【课前预习】
· 股权激励要素

· 新三板、上市

· 公司法、合伙企业法
【预设计】
· 思考激励的需求、对象的选择

· 如以往做过，反思出现的问题

2、 课中：

【现场诊断】
按照现场引导进行深入分析，全面思考企业面向中长期的激励及成长问题

【现场学习】
· 讲师讲解

· 辅导老师辅导

· 亲自演练

【现场演练】
· 通过演练掌握方案设计四步法

· 现场设计本企业《股权激励方案演练手册》

· 交流疑难、困惑

3、 课后：

【第三方诊断】
有了现场的沟通基础，谦启咨询能更高效、深入地进行现场诊断。（定制服务，可选）

【课后学习】
· 自我复习

· 咨询谦启辅导老师

· 参与“谦启学堂”学习社群活动

【方案定制】
· 完善方案，辅导老师将跟进

· 谦启咨询可提供咨询会、咨询项目等高性价比服务（定制服务，可选）

四、主讲老师介绍
陈勇

实践咨询推广者

· 上海谦启企业管理咨询有限公司　　创始人

· 上海谦集医疗器械有限公司　　　　董事长

· 谦启学堂　　　　　　　　　　　　创始人

· 上海交通大学EMBA项目　　　　 特聘老师

创办两家公司，有20多年从业经验，其中有10年管理咨询经验，曾担任上市公司九州通医药集团企管总裁、正略钧策管理咨询合伙人，是打通管理咨询与经营实操的管理实践者。曾为上药集团、孚日集团、成山集团、九州通医药集团等近百家企业提供过咨询服务，还是多家企业的长年管理顾问。

创造性地提出了“上市成长”这一企业发展新模式，涵盖“人才双线考核”、“三层次目标管理”、“股权激励四步法”、“中长期绩效管理”、“集团总部六大价值”等原创理念和方法，高度匹配企业的发展阶段，从中长期成长的视角帮助企业激活核心团队、推动战略落地，从而实现更好的可持续发展。

五、学员评价
理论清晰，架构合理；案例分明，有助于理解；老师重实操、经验丰富、知识面广。
——爱康投资
1. 清晰了股权激励的设置流程，对各种不同时期或发展阶段的公司，如何设置合适的激励机制；
2. 了解了股权激励的不同模式和设置流程

——正海集团
了解了股权激励的基本思路和设计股权激励的基本方法，对考核员工的方式也有了新的认识。
——辽宁正业
了解了股权激励相关的许多专业知识，在股权架构以及公司控制方向收获很大。老师不只讲解股权激励相关知识，还将企业管理的许多方面进行串联，比如发展规划、目标管理、人才培养等，大大拓展了思路。

——锦富技术

1. 本集团最近面临转型问题，但是不知该从哪里入手，所以最近在安排各高管学习管理课程，但是许多课程内容太过单一，听了以后收获有限。好在本次课程对管理的各个方面讲解都很到位，让我们终于有了思路；

2. 在实操和互动过程中，陈老师给我们公司提出了很多很中肯的意见，希望后续能和陈老师在咨询项目上继续合作。
——怡安建设
开课时间： 8月：17-18

9月：14-15 
开课地点：上海

开课对象：企业董事长、总经理、资深人力资源总监等其他核心高管

